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Abstract

Vor allem in den fuhrenden Wirtschaftsnationen dieser Welt wird deutlich, dass sich
die Arbeitsgesellschaft im Vergleich der letzten 150 Jahre qualitativ radikal verandert
hat und weiterhin verandern wird.

Die Wirkungen von Wissenschaft und Technik, Globalisierung und zunehmende
wirtschaftliche Vernetzung sowie veranderte (effektivere) Formen der Organisation
der Arbeit fihren zu der Paradoxie, dass immer mehr menschliche Arbeit abgeschafft
wird, damit bei gleichen Verteilungsverhaltnissen von Arbeit und Gewinn die
Arbeitslosigkeit zunimmt und gesellschaftliche Entwicklungsprozesse initiiert werden,
die zu gréf3ten Sorgen berechtigen.

Der Autor mochte mit diesem Beitrag Ansatze fixieren, die zeigen sollen, wie einer
solchen Entwicklung entgegengewirkt werden koénnte.

Max Planck — ein grofR3er Gelehrter — formulierte wie ein Vermachtnis:

.Die Arbeit ist das, was unserem Lebensschiff erst den richtigen Tiefgang gibt, und fir die
Einschatzung des Wertes dieser Arbeit gibt es ein untriigliches Merkmal altehrwiirdigen
Ursprungs, ein Wort, das fir alle Zeiten das letzte mal3gebende Urteil ausspricht: An ihren
Fruchten sollt ihr sie erkennen.”

Welches Urteil wird hier tiber Menschen gesprochen, die unverschuldet keine
Arbeit mehr haben ?

Es kdnnten naturlich auch andere Zitate bemuiht werden, die den Stellenwert fir das
Ethos der Arbeitsgesellschaft kennzeichnen wirden.

Seine Durchsetzung jedoch hat wesentlich die Geschichte der Neuzeit bestimmt.
Protestantismus und PreuRentum haben dafur gekampft, wie die grof3en
Blrgerrevolutionen des Westens und die amerikanischen Nordstaaten im
Birgerkrieg gegen die Sklavenhalter des Sudens, wie die sozialistischen
Bewegungen und die russische Oktoberrevolution.

Dabei richtete sich immer in diesem Kontext die Speerspitze gegen Sinnbilder des
MuRiggangs: gegen Monche und Heilige, Fursten- und Adelsgesellschaft, Grund-
und Kapitalbesitzer, die wirklich oder vermeintlich von der Arbeit anderer lebten, statt
sie selbst zu leisten. Ob in der proletarischen oder burgerlichen Einkleidung — immer
hat, aus der historischen Entwicklung betrachtet, die Arbeitsethik eine einzigartige
Bedeutung, den Rang einer Ersatzreligion, gewonnen. Zur Geschichte der Neuzeit
gehort aber auch die Position der paradoxen Verheil3ung, dass durch eine
entsprechende Organisation der Arbeit, die Arbeit abgeschafft oder zumindest
entscheidend vermindert werden konnte.

Hier traumen die Utopien, jetzt mit dem Anschein der rationalen Begriindung, den
Marchentraum vom Schlaraffenland.

Daran andern auch die Bemihungen von Thomas Morus, von Paul Lafargue
(Schwiegersohn von Karl Marx) oder Karl Marx selbst nichts.
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In der wirklichen neuzeitlichen Geschichte entstand zunachst eine andere
Paradoxie.

Die Arbeit wird nicht vermindert, sondern entschieden vermehrt. In der vormodernen
Gesellschaft muss zwar nach dem Grundsatz ,Im Schweil3e seines Angesichts” auch

korperlich hart gearbeitet werden, die Arbeitszeit wird aber dennoch begrenzt.
In dieser Zeit wurden aber durchaus in 52 Wochen im Jahr 70 bis 80, mitunter

auch noch mehr Stunden in der Woche, 10 bis 14 Stunden pro Tag, von der
Kindheit bis ins Alter, gearbeitet. Auch der Sonntag wurde einbezogen — Urlaub
war weitestgehend unbekannt.

Diese Verhaltnisse liegen aber weit hinter uns.

Im Ablauf der letzten anderthalb Jahrhunderte haben sich hier dramatische
Veranderungen ergeben. Das kann durch einige Zahlen belegt werden:

Im Jahre 1850 wurden von den 5840 ,,wachen® Stunden des Jahres — also ohne die
Zeit zum Schlafen — 3920 Stunden mit Arbeit verbracht, wahrend 1920 Stunden fur
alles Ubrige ausreichen mussten. Heute sind etwa 1600 Arbeitsstunden geblieben,
denen 4240 ,freie” Stunden gegenuberstehen. Gleichzeitig ist die
durchschnittliche Lebensarbeitszeit geschrumpft: sie beginnt spater und e ndet
friher ! (1895 betrug sie 48 Jahre, 1970 39 Jahre — dieser Trend hat sich bis zum
Jahr 2000 fortgesetzt).

Nimmt man die enorm gestiegene Lebenserwartung hinzu (demographischer
Faktor), so ergibt sich, dass der Zeitanteil der Berufsarbeit an der menschlichen
Existenz auf weniger als ein Drittel dessen zuriickgegangen ist, was er im
vorigen Jahrhundert einmal ausmachte.

Ein Trend der weiteren Verklrzung ist klar erkennbar.

Vor allem im Sinne der Wirkungen von Wissenschaft und Technik,
Globalisierung mit zunehmender wirtschaftlicher Vernetzung sowie verénderte
Formen der Organisation der Arbeit wird sich diese Entwicklung objektiv
fortsetzen. Niemand wird sie aufhalten oder auch nur wesentlich verlangsamen
kdnnen, sie wird sich zukiinftig eher noch beschleunigen.

Zum Preis des eigenen Uberlebens missen Wirtschaftsunternehmen im
internationalen Wettbewerb vor allem den Anteil der Arbeitskosten an ihren

Produkten drastisch vermindern. Zahlen Giberzeugen auch hier:

1960 betrug das westdeutsche (BRD) Bruttoinlandprodukt rund 1000 Milliarden DM,
1994 betrug es 2707 Milliarden DM.
Gleichzeitig sank das Arbeitsvolumen von 56 auf 45 Milliarden Arbeitsstunden.

Fazit:

- Mitimmer weniger Aufwand lebendiger Arbeit wird immer mehr hergestellt !

- Vor allem Wissenschaft, Technik und effektivere Organisationssysteme setzen
lebendige Arbeit (Menschen) frei und ,produzieren* qualitativ vollig neue
Arbeitsinhalte mit den Anforderungen neuer veranderter und hoherer
Qualifikationen sowie physischer und psychischer Leistungsvoraussetzungen !
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Betrachtungen dieser Art kdnnten fortgesetzt werden.
Daraus lasst sich aber folgendes Gesamtbild zeichnen:

Viereinhalb Jahrhunderte nach Beginn der grof3en protestantischen
Kulturrevolution ndhert sich die Arbeitsgesellschaft mit schnellen Schritten
ihrem paradoxen Triumph. Sie schafft heute zunehmend in immer gro3eren
Dimensionen menschliche Arbeitab ! (vgl. 1).

Mit der Abb:1 soll dieser Sachverhalt konzentriert dargestellt werden:

Drastische Veranderungen der Arbeitsgesellschaft in den letzten 150 Jahren:
,Wache" Stunden des Jahres insgesamt. 5840

Davon: im Jahr 1850: » 3920 Std. fir Arbeit
\ 1920 Std. fiir alles Ubrige (,frei’)
im Jahr 2000: » 1600 Std. fur Arbeit
4240 Std. , frei” !
\ 4
dazu

- durchschnittliche Lebensarbeitszeit geringer,
- gestiegene Lebenserwartung ( demographischer Faktor )

Fazit: Zeitanteil der Berufsarbeit an der menschlichen Existenz hat sich auf weniger als ein
Drittel reduziert !!!

dazu: Minimierung des Anteils der Arbeitskosten an den Produkten:
- 1960 : westdeutsche Bruttoinlandprodukt rund 1000 Milliarden DM,
l - 1994 : westdeutsche Bruttoinlandprodukt rund 2707 Milliarden DM,
Gleichzeitig sinkt das Arbeitsvolumen von 56 auf 45 Milliarden Arbeitsstunden !!!

Fazit: Viereinhalb Jahrhunderte nach Beginn der grof3en protestantischen Kulturrevolution
nahert sich die Arbeitsgesellschaft mit schnellen Schritten ihrem paradoxen Triumph.
Sie schafft heute zunehmend in immer gréBeren Dimensionen menschliche Arbeit ab !!!

Abb. 1: Veranderung der Arbeitsgesellschaft

Aus vielerlei ,verstandlichen Griinden haben sich die fiihrenden Krafte von Staat und
Gesellschaft auf die alleinige Verteidigung der Arbeitsgesellschaft eingeschworen.

Durch die Senkung von Steuerlasten und Lohnnebenkosten, Beseitigung von
Investitionshemmnissen, Forderung von Existenzgriindungen, Abbau von
Uberstunden, Paradigmenwechsel in der Rationalisierung, Teilung der Arbeitsplatze
(job sharing), Ausbildung und Umschulung, ,Kombi - Lohn’ , Schaffung von
Niedriglohnsektoren u. a. werden Instrumente eingesetzt, die die Leistungsfahigkeit
der nationalen Volkswirtschaften evtl. kurzfristig steigern kénnen.
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Wer aber glaubt, oder glauben machen will, dadurch die beschriebenen
Entwicklungen der Arbeitsgesellschaft verdndern zu kénnen und damit
langfristig falsche lllusionen schafft, der wird umso grausamer von der
Wahrheit bzw. Realitat wieder eingeholt werden !

Im Sinne gesamtgesellschaftlicher Entwicklungen kann das zu einer neuen Art von
,Klassengesellschaft’ flhren.

Diese Klassengesellschaft zieht ihre Grenzen dann nicht mehr, wie bei Karl Marx,
zwischen Besitzern und Nichtbesitzern von Produktionsmitteln, sondern zwischen
den Besitzern und Nichtbesitzern von Arbeit.

Ohne diese Problematik vertiefen zu mussen, wird sehr deutlich, welche
Verantwortung hier die Politik, Wissenschaft und Wirtschaft tragen, langfristig
wirksame Prozesse richtig zu erkennen und daraus zum Wohle der Menschen die

notwendigen Konsequenzen zu ziehen.

Fruher, in der vormodernen Gesellschaft, war die ,Nichtarbeit” (oder positiv
gewendet: die Mul3e), das kostbare Privileg einer aristokratischen Oberschicht.
Heute ist es genau umgekehrt. An der Spitze der Ansehens- und
Einkommenspyramide befinden sich die Menschen mit der Uberfiille an Aufgaben
und Amter (z.B. Top - Manager und Politiker bei teilweise nicht beherrschtem Zeit-
und Selbstmanagement und individueller Uberschatzung), die 70 oder mehr Stunden
in der Woche arbeiten. In der Mitte gibt es die tarifvertraglich geregelte 35 — Stunden
— Woche, unten dann dagegen die Arbeitsarmen oder Arbeitslosen und die immer
mehr wachsenden Heere ristiger Rentner !

Deutlich erkennbar wird schon jetzt:

Je mehr sich die Arbeit verknappt und zum kostbaren Gut entwickelt, desto
verbissener wird sie verteidigt bzw. wird um sie gekampft.

Mobbing am Arbeitsplatz, mit dieser Motivation, ist deshalb u.a. schon inzwischen ein
breit und oft angewendetes ,Kampfmittel®.

Aber eine solche ,Verteidigung“ muss misslingen — zumindest in dem Sinne, dass sie
allen zugute kommt.

Eine Umfrage aus dem Jahre 1996 zeigt deutlich, dass sich die Deutschen auf ihre
Weise schon darauf vorbereiten, von der Arbeitsgesellschaft Abstand zu gewinnen.
Danach glauben 51 % der Berufstatigen, sich nicht mehr in bzw. durch die Arbeit,
sondern durch die Freizeit ,verwirklichen“ zu kénnen. Eine Mehrheit von 59 %
empfindet die Freizeit positiv erfullt, die Arbeit nicht. Die Arbeit entleert sich damit
zunehmend zum bloRen ,Job*, in dem vom traditionellen Ethos der
Arbeitsgesellschaft nur noch sehr wenig vorhanden ist.

Daraus leiten sich zwei wesentliche Erkenntnisse ab:

1. Grenzen zur Selbstverwirklichung der Menschen werden nicht priméar durch
Arbeitslosigkeit, sondern mehr durch Geldlosigkeit gesetzt.
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Losungsansatz: Veranderung des Verteilungssystems mit einer starkeren
Verknupfung von Privatbesitz und sozialer Verpflichtung. Das setzt u. a. die
Veranderung einer Vielzahl ,vorgeschalteter’ gesellschaftlicher Teilsysteme
und Werte voraus. Hier sollten die auch von der Politik erneut zur Diskussion
gestellten Ansétze (Bundesprasident Horst Kohler fordert eine starkere
Gewinn- und Kapitalbeteiligung fur Arbeitnehmer und eine ,gesellschatftliche
Grundsicherung’) ,nachhaltig’ aufgegriffen werden.

2. Wenn die skizzierte Entwicklung der Arbeitsgesellschaft in diesem Sinne
objektiven Charakter hat, quasi gesetzmallig verlauft, dann muss sich mittel-
und langfristig die Frage stellen, ob es einen geordneten Riickzug aus der
Arbeitsgesellschaft geben kann und wie er aussehen konnte.

Dagegen stehen naturlich vorerst die Gberkommenden Institutionen,
Anschauungen und Wertungen, nicht zuletzt die herrschenden Arbeitseliten.

Welche gesellschaftlichen Entwicklungsverlaufe unter diesen Gesichtspunkten
denkbar sind, sollen die in der Abb. 2 dargestellten Varianten vereinfacht zeigen:

Denkbare Varianten zu Entwicklungsverlaufen

Viss Prod +  Arbeits- A 'mmm
Entw Efiekl. losighet Verteil
A T T von Arbeit + Gewinn

- ohne ,bezahlbare’
Altemative zur
Arbeits Arbeitsgesallschaft Abake
F—— losighait - mit der Ergénzung
B — c
Scrialer , Sprengstof —  Sozialer, Sprengsioft

Abb. 2: Entwicklungsverlaufe

Die bisher dargestellten Positionen lassen die Entwicklung eines scheinbar
antagonistischen Widerspruches vermuten.
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Einerseits wird die Verteidigung des Wohlstands angestrebt — dazu bendtigt man
u. a. die Entriegelung des Fortschritts, die Leistungsmaoglichkeiten und die Lust an
der Leistung — also durchaus Arbeitseliten und eine Arbeitsethik im traditionellen
Sinne.

Andererseits wird aber gleichzeitig der objektive Prozess aufgezeigt, dass die
Arbeitsgesellschaft zerfallt und dass alle Versuche langfristig scheitern
mussen, die sie verteidigen wollen.

Ein solcher Widerspruch l6st sich aber auf, wenn es nicht um ein ,, Entweder - Oder*
geht, sondern um das Nebeneinander, nicht um den eindimensionalen
Wertewandel, sondern um die Entwicklung einer Wertevielfalt.

Wir bendétigen also sowohl die Hingabe an die Arbeit, aber zugleich in sehr
differenzierter Weise neue Lebensformen, die sich aus der Tyrannei der
Arbeitsgesellschaft losreil3en und Briicken zwischen dieser und einer positiven
MufRRegesellschaft darstellen kénnen.

Ldsungen fur die Entwicklung solcher neuen Lebensformen fir eine Gesellschaft
der Zukunft sind heute dringender denn je von Politikern, Wissenschaftlern,
Unternehmern, Gewerkschaften u. a. gefragt.

Das setzt aber vorerst eine generelle und offene Diskussion uber Mdglichkeiten
und Grenzen der jetzigen Arbeitsgesellschaft und der Marktwirtschaft mit
ihrem Grundmechanismus (Quelle / Antrieb: persdnlicher Egoismus; Methode:
Wettbewerb) voraus !

Der Autor mochte aber durchaus Losungsansatze in Form von Thesen skizzieren.
Die ,Vision’ bzw. ,Generalzielstellung’ kann nach der bisherigen Diskussion und

dem von uns vertretenen Menschenbild nur sein :
Arbeit fur alle, mit verkilrzter Arbeitszeit.

Thesen:

1. Der Glaube an die ,Selbstregulierungs- und Selbstheilungskréafte des Marktes’ ist
generell falsch. Neoliberale Ansatze dieser Art fihren zu einer Kapitulation der
Politik vor der Okonomie des Marktes — der Mensch wird nur noch als
,Kostenfaktor’ bzw. als Objekt Humankapital gesehen.

Neoliberalismus spaltet die Gesellschaft sowohl zunehmend zwischen ,arm’ und
,reich’ , als auch zwischen ,demokratisch’ und ,autoritar’.

Deshalb ist es notwendig, dass auf den politisch-praktischen und wirtschaftlich-
ethischen Feldern eine radikale Uberwindung der Irrwege des entfesselten
Kapitalismus / 2 / - eine deutliche Begrenzung des uferlos wuchernden
Egoismus und des Missbrauchs der Freiheit (...ohne jede positive Moral !) —
erreicht wird und damit Gber einen gesellschaftspolitischen Paradigmenwechsel
zu einer wirklichen ,sozialen Marktwirtschaft’ gefunden werden kann. In einen
solchen Kontext von Moral und Ethik mtssen auch generell alle Medien
eingebunden sein. Sie vor allem tiben zunehmend Macht aus.

Prof. Dr. rer. oec. habil. et Dr.-Ing. et Dr.h.c. Heinz Bartsch / Rostock Seite 6



Arbeits- und MulRegesellschaft — Ausschluss oder Alternative ?

2. Aus der These 1. folgt, dass die Politik mit ihren Entscheidungen gezielt darauf
Einfluss nehmen muss, dass es nicht zu einer weiteren Polarisierung von Reich
und Arm kommt und durch das extreme Wachstum an Privateigentum und
dadurch auch zunehmender politischer Einfluss der Reichen, demokratische
Institutionen unterlaufen werden.

3. Wirtschaftspolitik darf nicht so verstanden und organisiert werden, dass
einseitig nur fur bestimmte Interessen ,Politik’ gemacht wird — wirtschaftliches
Handeln muss sich vor allem an politisch definierten Zielstellungen ausrichten.
Das deutsche ,Grundgesetz’ schreibt die ,Sozialpflicht des Eigentums’ fur das
Gemeinwohl fest. Auf dieser Grundlage kann auch rechtlich gesichert werden,
dass das Eigentum an Produktionsmitteln in der arbeitsbezogenen, produktiven
Sphare ebenso wie in der Volkswirtschaft und gesellschaftspolitisch notwendigen
Dienstleistungen tatig wird und nicht mehr in Bereichen der leistungslosen,
spekulativen Vermdgensvermehrung.

4. Gewinn, Profit, Expansion sind vdllig legitime Zielstellungen der
unternehmerischen Tatigkeit. Sie dirfen allerdings nicht auf Kosten der
Allgemeinheit und Nichtwahrnahme der Verantwortung fir das Gemeinwohl
erfolgen. Ist es nicht schon jetzt auch zumindest ein moralischer Teil des
Skandals der Massenarbeitslosigkeit, dass die, die mehr als alles haben und
nichts davon hergeben wollen, die vermeintlich kliigsten Vorschlage machen, was
Arbeitslose tun sollen und was man mit ihnen tun sollte ?

5. Das Erreichen einer wirklich ,sozialen Marktwirtschaft’ mit den nach den Thesen
1 -4 beschriebenen Merkmalen ( kein Anspruch auf Vollstandigkeit ) bendtigt
als ,Ubergangsbriicke® zu einer ,MuRegesellschaft’ vorerst sicherlich auch
zusatzliche Finanzierungsmaglichkeiten. Dabei missen aber generell
Finanzierungen ausgeschlossen bleiben, die fast ausschlief3lich
,Mithehmermentalitaten’ von Arbeitgeber bedienen, ohne splrbare
arbeitsmarktpolitische Wirkungen zu erzielen. Die letzten Jahre haben gerade in
Deutschland dazu sehr viel Erfahrungswissen angehauft.

Einige Quellen solcher Finanzierungsmoglichkeiten sollen zur Diskussion gestellt
werden:

- Es gilt als Tatsache, dass die Kérperschaftssteuer (d.h., die Einkommenssteuer
von GmbH und AG) im Jahre 2002 in der Bundesrepublik Deutschland runde
2,5 % zum Aufkommen an Gemeinschaftssteuern von Bund, L&ndern und
Gemeinden betrug — aber genau diese Unternehmen sind mit fast 90 % die
Nutzniel3er von Wirtschaftsférdergeldern des Bundes und der Lander !

- Steuer fUr grol3e Vermogen (,Vermogenssteuer’) — sie kénnte jahrlich rund
7,5 bis 9 Milliarden Euro einbringen,

- Borsenumsatzsteuer ( setzt Rechtsvorschriften fur eine Besteuerung von
Gewinnen durch Spekulationen und die Ricknahme der Steuerbefreiung bei
VeraulRerungsgewinnen von Aktiengesellschaften voraus ) — sie konnten jahrlich
rund 3 Milliarden Euro einbringen,
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- Reformierte Erbschaftssteuer — kdnnen jahrlich etwa 7,5 bis 10 Milliarden Euro
einbringen,

- Ruckflisse aus der Europaischen Union ( etwa 2,3 Milliarden Euro) und nicht
verbrauchte Investmittel der Bahn ( etwa 400 Millionen Euro und mehr),

- Mittel aus der EU — Férderung der Grenzregionen ( etwa 10 Millionen Euro),

- Teil der fur die Wahrungsstabilitat nicht mehr benétigten Goldreserven der
Deutschen Bundesbank ( etwa 36 Milliarden Euro),

- Stéarkung der Binnennachfrage und der Kaufkraft ( ohne Anhebung der
Mehrwertsteuer, aber Vermeidung einer zu stark zuriickhaltenden Lohnpolitik bzw.
Starkung der Arbeitseinkommen ) kann zumindest temporér zusatzliche
Arbeitsplatze schaffen, erhéht damit die Steuereinnahmen, verringert die Kosten
der Arbeitsagenturen und groRer Anteile von Uberstunden,

- Verbesserte Rahmenbedingungen vor allem fur den Mittelstand ( z. B.
Entburokratisierung, rechtlicher Schutz vor schlechter Zahlungsmoral ) — dadurch
Schaffung von mehr Arbeitsplatzen und Entlastung der Arbeitsagenturen,

- Umfassende und gezielte Férderung des Bildungs- und Hochschulwesens —
dadurch mehr eigene Innovationskraft fir die Wirtschaft und Auslésung von
Wachstumsschiben.

Diese sicherlich nicht vollstandigen Aufzahlungen zeigen deutlich, dass es
nicht an Kapital, nicht an qualifizierte und motivierte Menschen, auch nicht an
Rohstoffen und Technologien, nicht an ,Visionen’ fehlt — aber bisher fehlt
(nur) noch der politische Wille (vielleicht auch oft Befahigung ) zum
entschlossenen politischen Handeln !

Zukunftsangst, Bildungskatastrophe

Als Hochschullehrer seien mir in diesem Kontext noch ein paar Bemerkungen zum
Stellenwert der Bildung, oder besser aus gegenwartiger Sicht, zur
Bildungskatastrophe erlaubt, ohne dabei mit besonderem Nachdruck auf die , Pisa-
Studien* zu verweisen.

Auch hierin scheint sich in der Geschichte einiges zu wiederholen.

Schon im Jahre 1964 veroffentlichte der PAdagoge Georg Picht ein Buch mit dem
Titel , Die deutsche Bildungskatastrophe®. Er wies dabei damals schon nach, dass
die hohere Ausbildung mit den tatsachlichen Anforderungen nicht mehr Schritt hielt;
die Abiturleistungen wurden schlechter, es mangelte an hoch qualifizierten und
engagierten Lehrern, Arzten, Juristen, Naturwissenschaftlern und Ingenieuren.

Fast in allen Bereichen war erkennbar, dass Bedarf und Angebot stark differierten.
Daraus abgeleitet, warnte schon damals Picht, wenn diese Defizite nicht beseitigt

werden, dann wirde die Bundesrepublik ihren damaligen Aufstieg nicht fortsetzen
konnen und den Kampf um die Zukunft verlieren.
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Die Erkenntnis ist inzwischen unumstritten, dass eine moderne Industrie-,
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft mit einer qualifizierten Ausbildung
und mit den Leistungen in Wissenschaft und Forschung, die vor allem der
nachwachsenden Generation geboten werden und von ihnen erwartet werden
muss, steht oder fallt.

Aus Zeitgrinden besteht hier nicht die Moglichkeit, das gegenwartige deutsche
Bildungssystem einer umfassenden analytischen Betrachtung zu unterziehen.

Grob bewertet muss allerdings schon eingeschéatzt werden, dass sich Deutschland
von einer ehemaligen , Bildungsweltmacht* zur — mit diesem Mal3stab
gemessen — Bildungskatastrophe bewegt.

Auch hier sollen dafir einige Zahlen sprechen:

Im akademischen Jahr 1994 / 95 studierten z.B. 55.000 Japaner im Ausland —
davon fast 43.000 (oder 78 % ) in Amerika, aber nur 1236 (oder 2% ) in
Deutschland.

Bei den Indern betrug das Verhaltnis 36.000 : 600 /1 /.

Unser Land - so ist es ganz offensichtlich - lohnt sich fir anspruchsvolle junge
Leute nicht mehr.

Damit wird u. a. auch die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt zu wenig durch
Innovationen unterstitzt, die durch eigene Forschungsleistungen entstehen.
Eine Hochschul- und Bildungsreform in Deutschland sollte deshalb dort ansetzen
und Erneuerungen schaffen, wo einerseits prospektiv den zukinftigen
qualitativen inhaltlichen Verdnderungen der Arbeitsgesellschaft entsprochen
werden kann und gleichzeitig den , Wissenschaftsbetrieb” so organisieren,
dass durch deutlich kiirzere Studienzeiten, mehr methodologische Befahigung
der Absolventen und Forschung im alten Humboldtschen Sinne diese oben
bezeichneten Defizite beseitigt werden kénnen.

Aus dieser Sicht missen viele gegenwartige Entwicklungsanséatze des so
genannten ,Bologna— Prozesses’ sehr kritisch gesehen werden !

Die von der Bundesregierung auf diesem Gebiet unternommenen
Anstrengungen reichen nicht, schon gar nicht die bisher gezeigte
Finanzierungsbereitschaft. Das gilt im gleichen Sinne fir die
Landerregierungen.

Auch das ist wieder ein Beleg daflr, dass die Politik — auch aus wahltaktischen
Grunden —nicht ausreichend bereit oder in der Lage ist, langfristige
Entwicklungsprozesse deutlich zu erkennen und frithzeitig angemessen darauf
Zu reagieren.

Aus Bemessungsgrinden kénnen diese Problemstellungen hier nur
angerissen werden, zeigen aber deutlich den Gesamtzusammenhang auch zu
0konomischen Wirkungslinien.

Was heil3t nun eigentlich ,Mul3egesellschaft* ?

Die bisherigen Ausfihrungen machten deutlich, dass sich durch den objektiven
Wandel der Arbeitsgesellschaft Angste bei den Menschen entwickeln, das Recht

und die Freiheit genauso bedrohen, wie den Mut zur Zukunft, die Kraft fur
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durchgreifende Reformen und die Verteidigung des Wohlstands
blockieren /1 /.

Deshalb muss es gelingen, Entwurfe fir ein sinnvolles, lohnendes Leben auch
auRerhalb der beruflichen Arbeit zu entwickeln, die eben diese Angste
vermeiden.

Fur das 21. Jahrhundert ist es deshalb wichtig, dass neben (erganzend) der
Arbeitsgesellschaft eine so verstandene MuRegesellschaft entsteht.

Sie darf keine Beschaftigungstherapie, kein LickenbuRRer der
Arbeitsgesellschaft sein, sondern soll neue Méglichkeiten schaffen, die
Verwirklichung menschlicher Anspriche auf Wirde und Selbstachtung
eigenstandig und vollgultig durchzusetzen.

Damit sollen auch nicht andere Formen sozialer Dienstleistungen,
Nachbarschaftshilfen oder ehrenamtlicher Tatigkeiten gemeint sein — so wichtig sie
auch sind.

Zu allen Zeiten und in allen Kulturen war einst die Mul3e das Ziel.

Sie wurde als die Bedingung fur ein erfilltes, aktives und einzig
menschenwirdiges Leben gesehen, das sich aus seiner Versklavung durch die
Arbeit befreite.

Zu Beginn der Neuzeit wurden durch die protestantische Kulturrevolution diese
Vorzeichen geandert: Mul3e wurde zum inhaltsleeren Mif3siggang, zum Ursprung
aller Laster umgedeutet.

Durch diesen protestantischen Bannfluch wurden alle Lebensformen, die Mul3e
voraussetzen, rechtlos.

An ihre Stelle sollte die innere Berufung zur Arbeit treten — auch dort, wo Arbeit der
Not gehorchte und nicht dem eigenen Antrieb ! Selbst die Freizeit steht dabei unter
dem Druck, zur Reproduktion des verbrauchten Arbeitsvermégens genutzt und
verstanden zu werden.

Es gibt aber auch im Rahmen der Neuzeit der Arbeitsgesellschaft viele Beispiele, die
nachweisen, dass der uralte Menschheitstraum von der Heimkehr in den
,Paradiesgarten der Mul3e’ nie ganz auszurotten war.

Dazu kommt, dass diese Betrachtungen auch nicht interkulturell differenziert,
sondern fast ausschlie3lich aus der Sicht eines christlich - westlich gepragten
Menschenbildes vorgenommen werden kdnnen.

Wenn also von einer Zukunft der Mul3egesellschaft gesprochen wird, dann ist
das keine umwalzend neue Erkenntnis, sondern eher eine Rickbesinnung und
Ruckkehr zu altehrwirdigen Menschheitsvorstellungen — mit dem
entscheidenden Unterschied, dass sie nicht fur Privilegierte gedacht ist —
sondern fur alle Menschen !

Dabei ist die Einsicht wichtig, dass eine Mul3ekultur kein Ersatz oder eine
Gefahrdung der Arbeitsgesellschaft bedeutet, sondern alsihre Erganzung
verstanden wird und somit diese Arbeitsgesellschaft von dem Anspruch
befreit, das Ganze zu sein, den sie schon jetzt kaum noch und in der Zukunft
immer weniger tragen kann.
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Zur Entwicklung neuer Lebensformen

Die Geschichte der modernen Arbeitsgesellschaft ist u.a. durch die
Entwicklung eines im technischen Sinne immer préziser werdenden
Zeitbewusstseins gekennzeichnet.

Es bestimmt unsere Existenz — es préagt die conditio humana mit der zunehmenden
Tendenz, das ganze menschliche Leben nach abstrakten Zeitplanen zu

organisieren — und dies mit Blick auf die Zukunft.
Die Menschen haben sich gro3tenteils inzwischen an die moderne Zeitorganisation
gewohnt; sie gehort zu ihrem Selbstverstandnis.

Die Einordnung in eine solche ,technische Zeit* hat den Menschen einerseits viel
gebracht, andererseits aber auch viel genommen.

Sie hat den Menschen aber nur bedingt glticklich gemacht.

Wie sollte sie auch, da doch ihr standiges Fortschreiten kein Verweilen erlaubt.

Im Unterschied zur ,technischen Zeit* kann von einer , natirlichen Zeit* gesprochen
werden.

Nach dieser ,natirlichen Zeit" lebte die Mehrheit der Menschheit bis in das

19. Jahrhundert nach ihrem ,eigenen Rhythmus*, bzw. genauer: nach dem der
Natur !

Ihr Kennzeichen ist nicht das immerwahrende lineare Fortschreiten, das morgen
ungultig macht, was heute noch galt, sondern die Wiederkehr des Vertrauten im
Kreislauf der Tages- und Jahreszeiten, von Geburt und Tod.

Darin ordnet sich auch die grofl3e Bedeutung der ererbten Erfahrungen ein, die von
Generation zu Generation weitergegeben werden.

Eine MuRekultur lasst sich nicht unter der Herrschaft der ,technischen Zeit"
errichten.

Zur Arbeitsgesellschaft gehort die Knappheit der Zeit als Prinzip (,Zeit ist Geld*).
Sie schliel3t das ,Verschwenden” von Zeit aus.

Nicht zuletzt aus dieser Quelle stammt die Intoleranz der neuzeitlichen
Kulturrevolution.

Deshalb muf3 gelernt werden:

die Arbeitsgesellschaft hat keinen Absolutheitsanspruch, sie muss dulden,
dass Menschen sich aus der ,technischen Zeit" befreien und in die , natirliche
Zeit* ,heimkehren®.

Fir eine solche ,,Heimkehr“ gibt es eben unterschiedliche Moglichkeiten.

? Kultivierung des Indirekten

Typisch fur den technischen und wirtschaftlichen Fortschritt ist:

fur Losungsfindungen immer den direkten Weg zum Ziel suchen !
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Uber Rationalitat, Vernuinftig- oder Verstandigsein stellt sich die Rationalisierung dar.

Optimierungsziel: mitimmer weniger Aufwand in immer kirzerer Zeit immer mehr
zu leisten !

Neben der Technik steht das Materielle und Kommerzielle im Mittelpunkt allen

Denkens und Handelns der Menschen.

Alles andere ist straflicher Leichtsinn, Luxus, Verschwendung.

Nur so kann man die Herausforderungen des Wettbewerbs meistern, im

Konkurrenzkampf bzw. im ,schopferischen Sturm der Zerstérung* bestehen.

Aus der Quelle des personlichen Egoismus (, Antrieb® der Marktwirtschaft)
steigern sich dann noch zunehmend menschliche Eitelkeiten und
Machtanspriche (s. Konzentration von Produktion und Kapital mit dem Vorwand,
dem internationalen Wettbewerb / Methode der Marktwirtschaft entsprechen zu
mussen, statt intelligente Losungen der Dezentralisierung zu suchen), die
gesamtgesellschaftlich die bekannten Gefahrenpotentiale aufbauen und verstéarken
(Entfremdung, Gewalt / Brutalitat, Korruption).

Daraus speist sich u. a. die zunehmende Erkenntnis, dass in einer sich so
entwickelnden Gesellschaft der Freiheitsbegriff keine moralischen Grenzen
mehr kennt.

Eine solche Entwicklung muss zwangslaufig zur Sinnentleerung, Frustration und
Entfremdung fuhren /2 /.

Dieser ,Geist" umfasst aber nicht nur Technik und Wirtschaft, er umfasst alle
Lebensbereiche — selbst bis in die Intimssphére : ,Zur Sache, Schatzchen !“.
Beispiele dafir konnten mit zunehmender Steigerung unendlich angefihrt werden.

Wenn das alles noch durch eine fast ausschlief3lich auf Profit orientierte
Medienstruktur, unzureichendem Rechtsschutz und teilweise unfahiger Politik
begleitet und unterstutzt wird, dann kennen wir die eigentlichen Ursachen fur
solche schrecklichen Ereignisse, wie vor wenigen Jahren an einem Erfurter
Gymnasium bzw. in jingster Zeit das unmoralische Auftreten einiger fihrender
Vertreter aus der Wirtschaft und Politik .

Aber auch hier entsteht schon wieder der Eindruck, dass die Politik vorwiegend an
den Symptomen kurieren mdchte und nicht die eigentlichen Ursachen
bekdmpfen kann oder will.

Es ist nicht Gbertrieben, wenn man aus dieser Sicht im geschichtlichen Rtickblick
durchaus schon Vorstufen der Entkultivierung, des Absinkens in die Barbarei
erkennen kann.

Es gibt deshalb zunehmend warnende Stimmen, die davon ausgehen, dass eine
Gesellschaft nicht ohne einen ethischen Minimalkonsens existieren kann, sie
bendtigt Normen, Spielregeln und positive Traditionen.

Dieser , Triumph* der Direktheit fordert deshalb gerade eine neue Indirektheit,
eigentlich als den unentbehrlichen Luxus kiinstlicher Hindernisse bzw. auch als
Schutzschild vor den negativen Wirkungen dieser sich fast grenzenlos
entwickelnden und darstellenden Direktheit. / 1 /.

Als Beispiel dafur kann durchaus die Politik genommen werden.
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Deshalb brauchen wir ein ,Kunstwerk der politischen Kultur’, das als

Gewaltenteilung all jene Kréfte unter Kontrolle bringt, die fur die Menschen
zerstorerisches Potential beinhalten.

Es kann auch daraus die generelle Erkenntnis abgeleitet werden:

Je groRer die Abhangigkeit des Menschen von der Rationalitat bestimmt wird,
je dringender wird die Freiheit ben6tigt, die Kultivierung der Mul3e zu
entwickeln und zu erreichen.

Eine Kultur des Indirekten setzt beim Menschen ein hohes Mal3 an
Spielfahigkeit voraus, die eben durch die Orientierung auf Rationalitdt und den
anhaltenden ,Sturm der schopferischen Zerstorung* fast verloren gegangen ist.

Sie muss erst wieder neu entwickelt und gelernt werden.

Nicht die Arbeitslosigkeit verhindert eine sinnvolle Rickkehr zur Kultur des
Indirekten, sondern teilweise die , Geldlosigkeit® und eine zu geringe
Auspragung der Sinne und der Phantasie, eine nicht ausreichende Entwicklung
der Vielfalt von Seelen- und Geisteskraften.

? Feste des Lebens

Die Wahrscheinlichkeit erscheint sehr grol3, dass eine ,Heimkehr* zur nattrlichen
Zeit fur den Menschen mit einer NeuerschlielBung der Natur verbunden ist, die bisher
durch die Dominanz der technischen Zeit gebremst bzw. verriegelt ist.

Daflir sind aber Sachkenntnis und vor allem Geduld erforderlich.

Fur den Zeitbedarf ware die MulR3egesellschaft eine Voraussetzung.

Eine sinnvolle und behutsame Hinwendung zur Natur soll aber nicht heil3en — wie
evtl. in der Nachfolge und den Fehldeutungen von Auffassungen von Jean-Jacques
Rousseaus — dass die Natirlichkeit als Gesellschaftsprinzip durchzusetzen wére.

Da der Mensch seiner Natur nach ein Kulturwesen ist, geht es eben um die
Kultivierung neuer Lebensformen in der MulR3egesellschatft.

Ein wichtiger Ausdruck der Kultivierung menschlicher Beziehungen kann in der
Geselligkeit gesehen werden.

Die Arbeitsgesellschaft hat sie vor allem dadurch stark beschadigt, dass sie
gewerbliche Arbeit und Familienleben zunehmend trennte.

Arbeit und Wohnung, Familie und Beruf, Konsum und Produktion, Freizeit und
Arbeitszeit fielen raumlich und zeitlich weitestgehend auseinander.
Teleheimarbeit oder andere Arbeiten nach dem Heimarbeitsgesetz kdnnen dabei
wegen ihrer geringfiigigen Auspragung unbericksichtigt bleiben.

Die weitere Entwicklung hocheffektiver Organisationsformen der Arbeit hatte
zumeist immer mehr eine zunehmende soziale Isolation der Menschen zur
Folge.
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Im Zielspektrum der praktischen Organisationsoptimierung war - und ist zum
grof3en Teil auch noch heute - fir das soziale Wohlbefinden der Menschen
kein Platz.

Warnungen von Arbeits- und Sozialwissenschaftlern, Gewerkschaften u. a.
hatten bisher wenig andernden Einfluss /3 /.

Der Mensch wurde in ein solc hes Bedingungsgeflige mit auferlegter und teilweise
auch selbstverordneter Disziplin ,eingepasst".

Er verlor damit die ihm eigene und gewiinschte ,vermittelnde Mitte* — die
erforderliche soziale Qualitat.

Teilweise wurde durch das Klub-und Vereinswesen nach Ersatzlésungen
gesucht. In Deutschland war und ist das besonders ausgepragt.

Eine Erkenntnis war schon immer deutlich : Geselligkeit entlastet !

Sie schafft Entspannung von den Argernissen und Anstrengungen des Berufslebens,
von der haufigen Enge moderner Kleinfamilien.

In dem Mal3e, wie sich die Geselligkeit als positive Ausgelassenheit (nicht auf Kosten
anderer Menschen !), Freiheit und Freiwilligkeit entwickelt, n&hert sie sich in
besonderer Weise dem Spiel.

Ihr Gebrauch vermittelt ein entsprechendes Mal an , Spielfahigkeit”, damit eine
neue Relation von , Erlaubtem*” und ,Unerlaubtem®, neue Verpflichtungen und
damit auch gleichzeitig eigene Formen einer diesem Spiel entspringenden neuen
Moral.

Die bestimmenden Kenngr6R3en der Geselligkeit wie Freiheit und Verpflichtung,
Unverbindlichkeit und Hingabe, Distanz und Nahe fihren dabei immer wieder
zu einer vermittelnden Mitte (Ambivalenz).

Ein zu starkes Auslenken aus einem solchen Gleichgewicht konnte Geselligkeit
zerstoren.

Als eine wesentliche Kategorie der Geselligkeit muss das Gesprach verstanden
werden.

In der Arbeitsgesellschatft ist es weitestgehend erstickt bzw. zur Fachsimpelei der
Experten als Folge der beruflichen Spezialisierung reduziert worden.

Im ,Privaten” entleert es sich haufig zum Klatsch und Tratsch oder auch oft zu einem
peinlichen Exhibitionismus der Geflhle.

Die Entwicklung einer ausreichenden Kommunikationsféahigkeit (Bestandteil
von individueller Sozialkompetenz) geht von einer positiven Dialektik aus.
Jedes Gesprach bendtigt deshalb die ,Sache” und die ,Person®.

Der , Takt* kann zwischen beiden Komponenten die auch situativ abhangige
richtige Relation regulieren.

Ein so gelungenes Gesprach macht uns deshalb reicher, weil wir dadurch in der
Regel nicht nur kliger werden, sondern auch neue Freunde gewinnen kdnnen.

Wird in diesem Sinne die Geselligkeit potenziert, dann erreichen wir zum kronenden
Abschluss das eigentliche , Fest*.
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Es kennzeichnete friiher die Mittelpunkte der menschlichen Existenz (Geburt,
Taufe, Reife, Konfirmation, Hochzeit, ..., Tod, Begrabnis).

Die Bedeutung und damit das Leben solcher ,Feste” haben in der Arbeitsgesellschaft
abgenommen. ,Betriebsfeste” konnten und kdnnen dafir nie ein Ersatz sein.
Eine Ruckbesinnung und Heimkehr in die natirliche Zeit wirde dann auch

nach neuen Rickwegen zu diesen Festen suchen missen.

? Die Erfahrung des Alters

An deutschen Verhaltnissen wird es besonders deutlich, wie widerspruchlich die
Gegenwart mit dem Alter umgeht.

Einerseits existiert ein relativ hohes Mal3 an materieller Sicherheit und
Unabhangigkeit.

Andererseits wurde und wird das Alter beispiellos entwertet.

Fur die Arbeitsgesellschaft ist es relativ wertlos geworden — in der Perspektive
wird es als funktionslos angesehen — es wird zunehmend als ein blof3er Wartestand
auf den Tod verstanden.

Daran &ndern auch vereinzelte Diskussionsansétze nichts, die anders gerichtet sind.
Das alles auch vor dem Hintergrund einer durchschnittlich groRer werdenden
Lebenserwartung der Menschen.

In der Realitét ist vom ,,Generationsvertrag® fast nur noch das Wort geblieben.
Die Alten ( nicht nur arme Alte !) leben fir sich und allein, haufig unter
ihresgleichen in Alters- und Pflegeheimen bzw. auch in ,, Senioren —
Stiftungen®, nach Moéglichkeit in die Idylle im Abseits, oft an den Stadtrand
verlegt und damit auch weitestgehend anonym.

Der Gesetzgeber nimmt sie auch teilweise gegen ihren Willen bei voller
Leistungsfahigkeit aus dem Arbeitsleben heraus (z. B. Beamte mit Vollendung
des 65. Lebensjahres), verzichtet damit nicht nur auf wertvolles
gesellschaftliches Arbeitsvermégen, sondern mindert vor allem damit auch
deren soziale Lebensqualitat.

Dieser Widerspruch entspringt letztlich aus der strikten Konsequenz der
Arbeitsgesellschatft.

Altere Menschen verfiigen in aller Regel zwar tiber ein hoheres MaR an
Erfahrungen, konnen diese aber im ,reiRenden Strom des Fortschritts” / 1/
immer weniger ausspielen. Der technische Fortschritt verlangt vor allem
Anpassungs- und Lernfahigkeit.

Innovative, aufstrebende Firmen suchen daher vor allem junge und dynamische
Mitarbeiter, altere werden gern (auch aus Grinden der Minimierung der
Lohnnebenkosten) in die Arbeitslosigkeit bzw. in den , verdienten* Vor -
Ruhestand abgeschoben.

Das reale Berufsleben zeigt dabei auch haufig und immer 6fter, dass schon der
~Mittvierziger* gegentber dem jugendlichen Computer - Freak ,alt aussieht".
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Dabei gibt es wichtige Felder in der Arbeitswelt, wo die Alterserfahrung von
grofRem Nutzen sein kdnnte.

Die Praxis zeigt uns immer wieder, dass das Vertrauen auf die Unabhangigkeit
und Weisheit von Urteilen ein zunehmend knappes Gut geworden ist.
Jingste extreme Beispiele aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik

(z.B. Wahlprognosen) geben dafir ausreichend Beweise.

Im Prinzip zu Recht unterstellt jeder jedem Ehrgeiz, Parteilichkeit und Interesse.
Bestellte Experten reden oder schreiben so, wie die Parteien es héren bzw. lesen
wollen, von denen sie eingeladen wurden.

Zu welchem Ergebnis Gutachter kommen, weil3 man in aller Regel schon vorher,
wenn man die Einrichtung kennt, die das Gutachten bestellt und bezahlt hat.

Altere oder alte Menschen erwecken aus dieser Sicht schon allein deshalb
Vertrauen, weil sie in aller Regel ihren eigenen Ehrgeiz, ihr Machtstreben und
ihre Karriere hinter sich haben.

Das waren z.B. in der Vergangenheit immer wieder wichtige Griinde daflr, dass man
zur Klarung schwieriger Situationen — z.B. bei festgefahrenen Tarifverhandlungen
und Streiks — haufig alte Manner als Mittler und Schlichter (Hermann Hécherl,
Georg Leber, Heiner Geil3ler u. a.) einsetzte.

So gesehen, federt der Sozialstaat das in die zunehmende Bedeutungslosigkeit
geratene Alter nur noch ab.

Wenn dabei berticksichtigt wird, dass es letztlich bei dieser Entwicklung nicht nur um
Arbeit und Beruf gehenkann, sondern noch wichtiger die damit
zusammenhéngenden Fragen der Wirde, der Selbstachtung und dem
lohnenden Leben im Alter gesehen werden miussen, dann wird eine solche
Entwicklung um so kritischer.

Aber auch darin wird ein deutlicher Widerspruch erkennbar:

Einerseits wird die Arbeitsgesellschaft, der langfristig die menschliche Arbeit
ausgeht, zunehmend unbarmherziger immer mehr Menschen schon von den
mittleren Jahrgangen an ausstof3en und in die Bedeutungslosigkeit verbannen.
Wenigen Auserlesenden, den Eliten, wird es méglich sein, bis ins hohe Alter oder
sogar lebenslanglich tatig zu bleiben.

Andererseits gehen wir aber gleichfalls relativ schnell einer Zeit entgegen, in der die
alteren und alten Jahrgange deutlich die Mehrheit bilden und eben das , Heer
rastiger Rentner” standig wachst.

Das hat natirlich auch in dem Sinne politische Bedeutung, als das dieses ,Herr der
rustigen Rentner’ die grof3te Wahlergruppe reprasentiert.

Eine Aufldsung dieses Widerspruchs erscheint im Rahmen der gegenwartigen
Arbeitsgesellschaft unmaglich !

Abhilfe kann hier nur die Entwicklung einer Mu3egesellschaft schaffen, die
sich von den protestantisch — preuf3ischen Erblasten befreien muss und im
Sinne ihrer Werte Entwurfe fur ein neues und lohnendes Leben gestaltet.
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Eine solche Entwicklung bendétigt — wie jede Kulturleistung von Rang — einen
langen Atem, Geduld !

Sie bendtigt ihre eigene Art von Leistungsbereitschaft und Leistungslust. Fantasie
und Wissbegier sind dabei unerlasslich.

Eine Voraussetzung daflr ist eben die Ruckkehr von der technischen in die
natirliche Zeit.

Alte Menschen sind dabei eigentlich schon als ,Produkt” die Geschadigten der
Arbeitsgesellschatft.

Niemand hat sie auf die besonderen Formen der Isolation vorbereitet.

Die urspriinglichen besonderen Fahigkeiten von Gro3muttern und Grol3vatern zum
anschaulichen Erzahlen verkimmern zunehmend, weil kaum noch jemand danach
fragt.

Junge Menschen ziehen sich in ihre ,dréhnenden Rhythmen* zurick, weil sie
zu wenig zur Neugier, zum Fragen und zum Zuhéren ermutigt wurden bzw.
passende Partner dazu gar nicht erst fanden.

Warum ist es deshalb z.B. nicht realisierbar, dass man Altersheime und Kindergérten
nicht mehr r&dumlich so strikt voneinander trennt, sondern sie mehr verbindet ?

Alte Menschen und Kinder haben doch u. a. gemeinsam, dass sie viel zartliche
Zuwendung bendtigen.

Durch die Verbindung beider Institutionen kénnte doch so viel direkter ein
Austausch psychischer Werte erfolgen.

Das schlieldt auch positiv die frihe Erfahrung junger Menschen mit dem
Sterben und dem Tod ein, weil auch tber einen solchen Erfahrungswert
maogliche Generationskonflikte in Form von Missachtung des Alters mit der
Erkenntnis ,abgebaut” werden, dass altere Menschen den jingeren ,nur*
vorangehen.

In diesem Sinne gibt es viele Moglichkeiten, das Leben auch mit den ,kleinen
Dingen” zu sehen und zu verandern.
Dabei sollte kein weitere Tag versaumt werden !

Auf der Grundlage der hier skizzierten notwendigen Veranderungen der
Einstellungen und Haltungen zur Relation von Arbeits- und Mul3egesellschaft
mussen und kdnnen schon heute Konsequenzen gezogen werden.

Fur gegenwartige Wirtschaftsunternehmen u. a. die, zukiinftige Marktnieschen
fur den notwendigen Ausbau von neuen Lebensformen der Muf3egesellschaft
zu erkennen, zu entwickeln und den Menschen anzubieten.

Dem Autor dieses Beitrages geht es vor allem darum, erneut einen Anstol3 fur
die Diskussion zu dieser Thematik zu geben.
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